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o Cuanto mds tarde la economia mundial en reducir sus insumos
totales para moverse en el sentido de la sostenibilidad, menor
serd la poblacién y su nivel material de vida soportable en Glti-
ma instancia. En alglin momento, los retrasos pueden suponer el
colapso.

» Cuanto mis altos ponga la sociedad sus objetivos de nivel material
de vida, mayores los riesgos de excederse y erosionar el sistema.

De acuerdo con nuestro modelo de ordenador, nuestros modelos
mentales, nuestro conocimiento de los datos y nuestra experiencia acer-
ca del “mundo real”, no hay tiempo que perder para ajustar los niveles
por debajo de los limites y estructurar un sistema de informacién orien-
tado hacia la sostenibilidad. Si se elimina la reduccién de insumos glo-
bales y la transicién hacia la sostenibilidad, en el mejor de los casos se
disminuyen las opciones de las generaciones futuras, en el peor de los
casos se precipitard el colapso.

No hay tiempo que perder, como tampoco hay razona alguna para
perderlo. La sostenibilidad es una nueva idea para mucha gente. Puede
que sea dificil entenderla. Pero a lo ancho de todo el mundo hay perso-
nas que han entrado en el ejercicio de imaginar un mundo sostenible.
Lo pueden ver como un mundo hacia el cual no es necesario moverse
con reticencias, ni con un sentimiento de sacrificio o lamentaciones,
sino con alegria. Podrfa ser un mundo mucho mejor que éste en el que
vivimos.

La sociedad sostenible

Hay muchas formas de definir la sostenibilidad. La definicién mds
simple es: Una sociedad sostenible es aquella que puede persistir a tra-
vés de generaciones, que es capaz de mirar hacia el fururo con la sufi-
ciente flexibilidad y sabidurfa como para no minar su sistema fisico o
social de apoyo.

La Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo concreté
esa definicién con palabras memorables: una sociedad sostenible es
aquella que “atiende las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para hacerse cargo de sus pro-
pias necesidades” !,
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Desde un punto de vista de sistemas, una sociedad sostenible es
aquella que tiene en marcha mecanismos de informacidn, sociales e
institucionales, para mantener bajo control los bucles de retroalimen-
tacién positivos que generan el crecimiento exponencial de la pobla-
cién y el capital. Eso quiere decir que las tasas de natalidad igualen a
grandes rasgos las de mortandad, que las inversiones de capital reem-
placen con equidad su desgaste, a menos o hasta que los cambios téc-
nicos y las decisiones sociales justifiquen un cambio debatido y con-
trolado en los niveles de poblacién o capital. Para que sea socialmente
sostenible, la combinacién de poblacién, capital y tecnologia en la
sociedad debe ser configurada de forma tal que el nivel material de
vida sea adecuado y seguro para cada uno. Para que sea fisicamente sos-
tenible, los insumos globales materiales y energéticos de una sociedad
deben cumplir con las tres condiciones puestas por el economista
Herman Daly**:

* Que sus tasas de utilizacién de recursos no excedan sus tasas de
regeneracion.

* Que sus tasas de utilizacién de recursos no renovables no exceden la
tasz a la cual los sustitutos renovables se desarrollan.

* Que sus tasas de emision de agentes contaminantes no excedan la
capacidad de asimilacién del medio ambiente.

Cualquiera que sea la fisonomfia detallada de dicha sociedad, dificil-
mente podria ser demasiado diferente de aquella en la que vivimos
actualmente. La imaginacién colectiva de la humanidad est4 fuertemen-
te impresionada por su reciente experiencia de pobreza de un lado o de
rdpido crecimiento material del otro, y de los esfuerzos obstinados en
mantener ese crecimiento a cualquier coste. Por lo tanto, muchos mode-
los mentales estdn demasiado imbuidos de la nocién de crecimiento
€omo para permitir imaginar una sociedad sostenible. Antes de proceder
a desarrollar qué podria ser la sostenibilidad, podemos definir aquello
que no debe ser.

La sostenibilidad no supone la ausencia de crecimiento. Una sociedad
fijada al crecimiento perpetuo tiende a escuchar cualquier critica al creci-
miento como una negacién total. Pero tal como sefialé Aurelio Peccei,
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fundador del Club de Roma, esa reaccién simplemente sustituye una
simplificacién extrema por otra:

Todos aquellos que han colaborado en hacer tambalear el mito del
crecimiento... fueron ridiculizados y ajusticiados en la horca, metafs-
ricamente hablando, arrastrados y descuartizados por los leales defen-
sores de la vaca sagrada del crecimiento. Algunos de ellos... acusan al
informe (Los [imites del crecimiento)... de defender el CRECIMIENTO
CERO. Claramente, dicha gente no ha comprendido nada, ni sobre el
Club de Roma ni sobre el crecimiento. La nocién de crecimiento cero
és tan primitiva —como, a tal efecto? lo es la de crecimiento infini-
to— y tan imprecisa, que es un sinsentido conceptual hablar de ella
dentro de una sociedad viva, dindmica.

Una sociedad sostenible estarfa interesada en el desarrollo cualitativo,
no en la expansién fisica. Utilizarfa el crecimiento material como una
herramienta considerada, y no como un mandato perpetuo. No estarfa ni
en contra hi a favor del crecimiento, m4s bien comenzarfa a discriminar
entre distintos tipos de crecimiento y objetivos de crecimiento. Antes de
que esta sociedad optara por cualquier propuesta especifica de crecimien-
to, se preguntaria para qué es ese crecimiento, quién se beneficiaria con
él, cudnto costarfa, cudnto durarfa, si podria ser encajado por las fuentes y
sumideros del planeta. Una sociedad sostenible aplicarfa sus adquisicio-
nes y su mejor conocirniento de los limites de la tierra para elegir sola-
mente el tipo de crecimiento que sirviera en realidad a los objetivos socia-
les, reforzando la sostenibilidad. Y cuando cualquier crecimiento fisico
hubiera cumplido con sus objetivos, serfa detenido.

Una sociedad sostenible no congelaria eternamente las actuales f6r-
mulas de desigualdad en la distribucién. Con certeza, no permitirfa la
perduracién de la pobreza. Mantenetla no serfa sostenible por dos razones.
En primer lugar, los pobres no lo soportarian, ni tendtfan por qué sopor-
tarlo. En segundo lugar, mantener a parte de la poblacién en la pobreza
no podtia, a menos que fuera bajo mera coercién, permitir que se estabi-
lice la poblacién. Tanto por razones morales como pricticas, cualquier
sociedad sostenible debe aportar seguridad y suficiencia material para
todos. Para alcanzar la sostenibilidad desde este punto, el restante posible
crecimiento material —cualquiera que sea la amplitud disponible para
una mayor utilizacién de los recursos y emisiones contaminantes, ademds
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de cualquier nuevo margen que sea afiadido por mayor eficacia y modera-
cién en el estilo de vida de los ricos—— serd l6gicamente asignado a aque-
llos que mds lo necesitan.

Un estado sostenible no setia la sociedad de desaliento y estancamien-
to, alto desempleo, crisis y bancarrota que sufren los actuales sistemas de
mercado cuando su crecimiento se interrumpe. La diferencia entre una
sociedad sostenible y la recesién econémica tal cual la conocemos actual-
mente es como la diferencia entre detener un automévil adrede con los
frenos y parar chocando contra una pared de ladrillos. Cuando la econo-
mia actual sobrepasa sus limites, retrocede en forma demasiado rdpida e
inesperada como para que las personas o las empresas se reeduquen, rea-
signen y reajusten. Una transicién hacia la sostenibilidad podria desarro-
llarse lo suficientemente despacio y con suficiente conocimiento pPrevio
como para que las personas y las empresas puedan encontrar su sitio apro-
piado en la nueva sociedad.

No hay ninguna razén para que una sociedad sostenible deba ser cul-
tural o técnicamente primitiva. Liberada tanto de la ansiedad como de la
gula material, la sociedad humana tendria enormes posibilidades para
la expansién de la creatividad humana en direcciones constructivas. Sin
Jos altos costes del crecimiento, tanto para la sociedad humana como para
el medio ambiente, tanto la tecnologfa como la cultura podrian florecer.
John Stuart Mill, uno de los primeros (y Gltimos) economistas en tomar-
se en serio la idea de una economia consistente con respecto a los Iimites
de la tierra, vio que aquello que denomind “estado estacionario” podria
sostener a una sociedad en permanente evolucién y mejora. Hace mds de
cien afios escribié:

No puedo... contemplar el estado estacionario del capital y la riqueza
con la profunda aversién con la que se manifiestan respecto a ellos los
economistas politicos de la vieja escuela. Me inclino a creer que seria,
en su conjunto, una considerable mejoria respecto a nuestra condicién
actual. Confieso que no me siento seducido por el ideal de vida soste-
nido por aquellos que piensan que el estado normal de los seres
humanos es el de luchar para mantenerse; que pisotearse, aplastarse,
pegarse con el codo v pisar los talones a los demds... sean el flanco mds
deseable de la humanidad... Hay poca necesidad de subrayar que una
condicién estacionaria del capital y la poblacién no implica un estado
estacionario de la mejora de la humanidad. Habria tanta amplitud
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como siempre para todo tipo de cultivo de la mente y progreso social
y moral; tanto como para mejorar el Arte de Vivir, y mucha mds pro-
babilidad de que éste sea mejorado’?.

Un mundo sostenible no podria ni deberia ser un mundo rigido, con su
produccién o poblacién, ni ninguna otra cosa, mantenida en forma patolé-
gicamente constante. Uno de los supuestos miés extrafios de los modelos
mentales actuales es la idea muy difundida de que un mundo de modera-
cién serd un mundo de control gubernamental estricto y centralizado. No
creemos que dicho tipo de control sea posible, deseable o necesario. Un
mundo sostenible requerirfa reglas, leyes? niveles, fronteras y acuerdos
sociales, desde luego, como lo necesita cualquier cultura humana. Algunas
de las reglas de la sostenibilidad serdn diferentes de las reglas que algunas
personas estdn habituadas a ver y conocer. Algunos de los controles necesa-
rios ya existen, como, por ejemplo, el acuerdo internacional sobre el ozono.

Pero las reglas de sostenibilidad, como cualquier regla social que pue-
de estructurarse, no eliminardn las libertades importantes; las creardn o
las protegerdn de aquellos que pretendan destruirlas. La prohibicién del
atraco de bancos inhibe Iz libertad del ladrén de bancos con el objetivo de
asegurar a todos libertad para depositar o retirar su dinero con seguridad.
La prohibicién del uso excesivo de un recurso o de la generacién de con-
taminantes sirve a objetivos similares.

No requiere demasiada imaginacién presentar un conjunto minimo
de estructuras sociales —bucles retroalimentados que aportan nueva
informaci6n sobre costes, consecuencias y sanciones— que mantendrian a
una sociedad en condiciones de sostenibilidad, permitirfan la evolucién,
las fluctuaciones, la creatividad y el cambio, y admicirfan muchas més
libertades que las que jamds setian posibles en un mundo que continda
atiborrandose de poblacién mas alld de sus Himites.

Algunas personas creen que una sociedad sostenible deberia dejar de
utilizar recursos no renovables, ya que su utilizacién es insostenible por
definicién. Esa idea es una interpretacién excesivamente rigida de lo que
significa que algo sea sostenible, Ciertamente, una sociedad sostenible
utilizarfa los dones de la corteza terrestre con mayor eficacia y meticulo-
sidad que el mundo contemporineo. Les aplicaria un precio correcto y
habriz mas disponible para las generaciones futuras. Pero no hay razén
para no usarlos, mientras su uso siga el criterio de sostenibilidad ya defi-
nido, especialmente si se desasrrollan sustitutos renovables para que nin-
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guna sociedad futura se encuentre construida alrededor de la utilizacién
de un recurso que repentinamente deje de estar disponible o a cuya
extraccibén ya no se pueda hacer frente.

Tampoco hay razén alguna para que una sociedad sostenible sea unifor-
me. La diversidad es al mismo tiempo causa y resultado de la sostenibilidad
en la naturaleza, y también lo serfa en la sociedad humana. La mayor parte
de la gente tiene una visién del mundo sostenible como descentralizado,
con condiciones limites que mantienen cada regién al margen de amenazas
hacia las demds o de la tierra en su conjunto. La variedad cultural y la auto-
nomfa Jocal podrian ser mayores, no menores, en un mundo semejante.

No hay motivo alguno para que una sociedad sostenible no sea
democritica, sea aburrida o carezca de retos. Algunos juegos que en la
actuzlidad divierten y consumen las personas, tales como la carrera
armamentista y la acumulacién de cantidades ilimitadas de riqueza,
dejarfan de ser jugados. Pero de todas formas seguiria habiendo juegos,
retos, problemas que resolver, formas en las cuales la gente deberd pro-
barse a s{ misma, servir uno al otro, poner en juego sus habilidades, y
vivir una buena vida, quizd mis satisfactoria que cualquiera de las que
se puedan vivir hoy en dia.

Eso fue una larga lista de lo que no es una sociedad sostenible. En el
proceso de detallarla, también por contraste, hemos indicado lo que pen-
samos que podria ser una sociedad sostenible. Pero los detalles de tal socie-
dad no podrin ser elaborados por un pufiado de modelistas informdticos;
requerird las ideas, visién y talento de miles de millones de petsonas.

Del andlisis estructural del sistema-mundial que hemos descrito en este
libro, sélo podemos contribuir con un simple conjunto de orientaciones
generales para restructurar el sistema mundial hacia la sostenibilidad.
Damos mds adelante una lista de estas orientaciones. Cada una puede ser
probada en cientos de formas especificas a todos los niveles, desde la vivien-
da familiar hasta las comunidades y las naciones o incluso el mundo en su
conjunto. Otras personas verdn mejor que nosotros cémo implantar esos
cambios en sus propias vidas, culturas y sisternas politicos. Cualquier paso
en cualquiera de estas direcciones es un paso hacia la sostenibilidad.

o Mejorar las seiizles. Conocer mejor y controlar el bienestar de la pobla-

cién humana y la condicién de las fuentes y sumideros locales y planeta-
rios. Informar a los gobiernos y al piiblico de forma continuada y ripida
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sobre las condiciones del medio ambiente y las condiciones econémicas,
Incluir los verdaderos costes ambientales en los precios econdmicos;
reformular los indicadores econémicos como el PIB de forma tal que no
confundan los costes con los beneficios, o el producto global con el bie-
nestar, o la depreciacién del capital natural con los ingresos™.

Acelerar los tiempos de vespuesta. Controlar activamente las sefiales
que indican cudndo el medio ambiente soporta una sobrecarga.
Decidir por adelantado qué hacer si aparecen problemas (si es po-
sible, preverlos antes de que aparezcan) y tener dispuestas las
herramientas institucionales y téénicas necesarias para actuar con
eficacia. Educar para la flexibilidad y creatividad, para el pensa-
miento critico y la habilidad de redisefiar tanto los sistemas fisicos
como los sociales. Los modelos de ordenador pueden ayudar en este
plano, pero més importante serfa que la educacién general introdu-
jera el pensamiento sobre los sistemas.

Minimizar el uso de los combustibles no renovables. Los combustibles
fésiles, las aguas fésiles subterrdneas y los minerales deberfan utili-
zarse sélo con la mayor eficacia posible, reciclados cuando se pueda
(los fésiles no pueden reciclarse, pero los minerales y el agua si), y
consumidos sélo como parte de una transicién deliberada hacia los
recursos renovables.

Prevenir la erosién de los recursos renovables. La productividad de los
suelos, de las aguas de superficie, de las aguas subterrdneas renova-
bles, y de todos los seres vivientes, incluidos los bosques, peces y
fauna salvaje, deben ser protegidos y, en la medida de lo posible,
restablecidos y potenciados. Estos recursos s6lo deberfan ser explo-
tados al mismo ritmo en que se pueden regenerar. Eso requiere
informacién acerca de sus tasas de regeneracién, y fuertes sanciones
sociales o incentivos econdmicos contra s WSO €XCESIVO.

Usar todas las fuentes con una eficacia maxima. Cuanto mds bienestar
humano se pueda obtener con menos insumos globales, mejor pue-
de ser la calidad de vida mientras se mantenga por debajo de los
limites. La materializacién de grandes incrementos en la eficacia es
técnicamente posible y econémicamente deseable. Una mayor efi-

254



ciencia serd esencial, si se pretende que la poblacién mundial actual
y futura sean soportadas sin provocar un colapso.

o Desacelerar y eventualmente detener el crecimiento exponencial de la pobla-
cion y del capital fisico. Hay limites reales a la extensién en la que los
cinco primeros puntos de esta lista pueden ser alcanzados. Por lo
tanto esta lista es esencial. Involucra cambios institucionales y de
filosofia, e innovaciones sociales. Requiere definir niveles de pobla-
¢ién y de produccién industrial que son deseables y sostenibles.
Exige objetivos definidos en torno a la idea de desarrollo més que a
la de crecimiento. Reclama, simple pero profundamente, una
visién de los objetivos de la existencia humana que no requiera una
expansidn fisica constante.

Podemos extendernos sobre este muy desalentador pero importante
tltimo paso hacia la sostenibilidad sefialando los problemas urgentes que
subyacen en buena parte del compromiso psicolégico y cultural del creci-
miento: pobreza, desempleo y necesidades materiales insatisfechas. El cre-
cimiento, estructurado tal como estd en la actualidad, de hecho no resuelve
estos problemas, o si lo hace es con gran lentitud e ineficacia. Hasta que no
se presenten mejores soluciones, sin embaigo, la sociedad jamds dejard de
lado su adiccién al crecimiento. Estas son las tres dreas en las que es necesa-
rio renovar por completo el pensamiento con la mayor urgencia.

® Pobreza. “Compartir” es una palabra prohibida en el discurso poli-
tico, probablemente a causa del profundo temor de que la igualdad
real suponga insuficiencia para todos. “Suficiencia” y “solidaridad”
son conceptos que pueden ayudar a estructurar nuevos enfoques
para acabar con la pobseza. Todo el mundo necesita seguridades de
que la suficiencia es posible y de que ‘bay un alto compromiso
social para asegurarlo. Asf mismo, todos necesitan comprender que
el mundo estd unido ecolégica y econémicamente. En este sobrepa-
samiento estamos embarcados todos. Hay suficiente como para arre-
glarnos, si se gestiona bien. Si no hay una buena gestién, nadie
escapard a las consecuencias,

e Desemplen. Los seres humanos necesitan trabajar, para tener la satis-
faccién de la productividad personal y para ser aceptados como
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miembros responsables de su sociedad. Esa necesidad no puede
quedar insatisfecha, y no debe ser resuelta mediante trabajos insa-
lubres o degradantes. Al mismo tiempo, el empleo no debe ser un
requisito para sobrevivir. Para construir un sistema econdémico
capaz de utilizar y sostener las contribuciones que todos los pue-
blos son capaces y estin dispuestos a hacer, que comparte el trabajo
y el ocio equitativamente, y que no abandona a la gente que por
motivos transitorios no puede trabajar, es necesario un considerable
esfuerzo de creatividad.

o Necesidades no materiales im;zzz)ﬁcﬁd.r. La gente no necesita coches
inmensos; necesita respeto. No necesita armarios atestados de ropa;
necesita sentirse atractiva y requiere excitacién, variedad y belleza.
La gente no necesita entretenimientos electrénicos; necesita hacer
con sus vidas algo que valga la pena. Estos son sélo algunos ejem-
plos. La gente necesita identidad, comunidad, retos, reconocimien-
to, amor, alegrfa. Intentar rellenar estos huecos con objetos mate-
riales es desatar un apetito insaciable de falsas soluciones para
problemas reales que nunca se satisfacen. El vacio psicoldgico
resultante es una de las principales fuerzas que se encuentran detris
del deseo de crecimiento material. Una sociedad que puede admi-
tir y articular sus necesidades inmateriales y hallar formas inmate-
riales de satisfacerlas, requerirfa un nivel mucho menor de insumos
globales materiales y energéticos y seria capaz de proveer niveles
mucho mayores de satisfaccién humana.,

/C6émo, en la prictica, se puede hacer frente a estos problemas?
;Coémo puede evolucionar el mundo hacia un sistema que los resuelva?
Esa es la verdadera palestra en la que se debe dirimir la creatividad y la
eleccién. Para la generacién actual no s6lo es necesario situarse por deba-
jo de los limites de la tierra, sino reestructurar sus mundos interiores y
exteriores. Ese proceso alcanzard a todas las palestras de la vida. Requerird
todo tipo de talento humano. Requerird innovacién no sélo técnica y
empresarial, sino comunitaria, social, politica, artistica y espiritual. Lewis
Mumford reconocié hace cincuenta afios no sélo la magnitud de la tarea,
sino el hecho de que se trata de una tarea esencialmente humana, una
tarea que supone un reto y contribuira al desarrollo de la bumanidad ——en
el sentido mds noble de la palabra— de cada uno.
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Una era de expansién estd dando paso 2 una era de equilibrio. El
logro de dicho equilibrio es la tarea de los préximos siglos... El te-
ma de esta nueva era no serd el armamento v el hombre, ni las
maquinas y el hombre: su tema serd el resurgimiento de la vida, el
desplazamiento de lo mecidnico por lo orginico, y el restablecimien-
to de la persona como el Gltimo término de todo el esfuerzo huma-
no. Conocimiento, humanizacién, cooperacién, simbiosis: éstas son
las palabras cruciales de la nueva cultura de ambicién universal.
Cada departamento de la vida registrard este cambio: afectard a la
labor de la educacién y a los procedimientos de la ciencia no menos
que 2 la organizacién de las empresas industriales, la planificacién
de las cindades, el desarrollo de las regiones, el intercambio de los
recursos mundiales'®.

La necesidad de llevar al mundo industrial desde el crecimiento hasta
su siguiente etapa de evolucién no es un desastre, es una oportunidad.
Cémo atrapar la ocasién, cdmo materializar un mundo sostenible que no
sea sOlo funcional sino deseable, es una cuestidén de liderazgo v ética, asi
como de visién y coraje. Esas son propiedades no de tecnologfas, merca-
dos, gobiernos, corporaciones o modelos de ordenadores, sino del corazén
v el alma humanos. Para hablar de todo ello, los autores necesitan abrir
aqui un nuevo capitulo, para quitarse sus sombreros de modelistas infor-
mdticos y despojarse de sus blancas batas de cientificos, para reaparecer
como sencillos seres humanos.
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